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Piotr Zientara jest doktorem nauk ekonomicznych. Rozprawê
doktorsk¹ obroni³ na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu
Gdañskiego w 2005 r. Studiowa³ w Kolegium Europejskim
w Brugii oraz na Uniwersytecie Jean Moulin III w Lyonie. Posiada
dyplom ekonomii Paryskiej Izby Handlowej i tytu³ magistra
filologii angielskiej Uniwersytetu Gdañskiego. Wyk³ada
przedmioty zwi¹zane z zarz¹dzaniem zasobami ludzkimi
oraz integracj¹ europejsk¹ w Gdañskiej Wy¿szej Szkole
Administracji. Prowadzi zajêcia z teorii przedsiêbiorczoœci
i podstaw ekonomii na studiach podyplomowych

w Uniwersytecie Gdañskim. Pracuje jako konsultant
i mediator. Wspó³pracuje z londyñskim

Jego zainteresowania badawcze to: dzia³alnoœæ ruchu
zwi¹zkowego, ekonomika rynku pracy, rozwój regionalny,

integracja europejska, polityka gospodarcza i zarz¹dzanie zasobami ludzkimi. Jest autorem
ponad 40 prac, które ukaza³y siê w czasopismach polskich, brytyjskich i amerykañskich.
W 2009 r. opublikowa³ nak³adem monografiê zatytu³owan¹

.

W ksi¹¿ce omówiono dzia³alnoœæ zwi¹zków zawodowych w najwiêkszych gospodarkach
Europy, Wielkiej Brytanii, Francji i Niemczech, na tle przemian strukturalnych i ewolucji
modelu spo³eczno-ekonomicznego. Dowodzi siê, i¿ ruch zwi¹zkowy to integralny element
epoki, która zakorzeniona w realiach fordyzmu i pañstwa opiekuñczego przechodzi do
przesz³oœci, a rozwi¹zania bronione przez francuskie i niemieckie organizacje pracownicze
nie wspó³graj¹ z charakterem gospodarki opartej na wiedzy oraz procesami integracyjnymi.
Obecnie konkurencyjnoœæ przedsiêbiorstw i gospodarek zale¿y od elastycznoœci, dzia³alnoœci
innowacyjnej, zdolnoœci reagowania na zmieniaj¹ce siê warunki oraz umiejêtnoœci sprawnego
przenoszenia zasobów. W rzeczywistoœci XXI wieku kluczow¹ rolê odgrywa, w skali makro,
klimat inwestycyjny sprzyjaj¹cy przedsiêbiorczoœci, a w skali mikro, zarz¹dzanie zasobami
ludzkimi przyczyniaj¹ce siê do zwiêkszenia kreatywnoœci i wydajnoœci pracowników. Dlatego
te¿ ponadprzeciêtna ingerencja pañstwa w procesy gospodarcze i zbiorowe formy relacji
pracowniczych - za czym opowiada siê ruch zwi¹zkowy we Francji i Niemczech oraz
(w mniejszym stopniu) w Wielkiej Brytanii - jest nieadekwatna do wspó³czesnych uwarunkowañ.
Szczególna zachowawczo-roszczeniowa postawa g³ównych organizacji zwi¹zkowych we
Francji i Niemczech mo¿e negatywnie oddzia³ywaæ nie tylko na rozwój tych krajów, ale równie¿
na przysz³y kszta³t i kondycjê Unii Europejskiej. W ksi¹¿ce dowodzi siê, i¿ w³aœciwym
sposobem stawienia czo³a wyzwaniom XXI w. jest wspó³praca pomiêdzy partnerami
spo³ecznymi w celu przeprowadzania niezbêdnych reform i z³agodzenia ich negatywnych
nastêpstw. Wobec tego francuskie i niemieckie zwi¹zki zawodowe zamiast negowaæ
sensownoœæ reform wolnorynkowych i zasadniczych przes³anek integracji europejskiej winny
dokonaæ ideologicznego przewartoœciowania i skoncentrowaæ siê na opracowaniu nowych
celów i strategii umo¿liwiaj¹cych im dostosowanie siê do realiów wspó³czesnoœci.

W rozdziale pierwszym omówiono genezê i przebieg ewolucji ruchu zwi¹zkowego w ujêciu
teoretyczno-historycznym. Ta czêœæ ksi¹¿ki, czerpi¹c z dorobku wielu dyscyplin naukowych,
przedstawia szeroki kontekst, w jakim nale¿y analizowaæ dzia³alnoœæ wspó³czesnego ruchu
zwi¹zkowego w Wielkiej Brytanii, Francji i Niemczech. Omówiono tu zarówno doktryny
polityczno-ekonomiczne, które odegra³y istotn¹ rolê w kszta³towaniu siê myœli zwi¹zkowej, jak
i przedstawiono g³ówne fakty z historii ruchu zwi¹zkowego. Rozdzia³ drugi poœwiêcony zosta³
analizie wp³ywu ruchu zwi¹zkowego na formowanie siê modelu spo³eczno-ekonomicznego,
ze szczególnym uwzglêdnieniem rynku pracy. Poddano weryfikacji hipotezê, ¿e w d³ugim
okresie stopieñ uzwi¹zkowienia wywiera statystycznie istotny wp³yw na stan bezrobocia
i poziom p³ac. Omówiono przebieg konfliktu pomiêdzy Thatcher a angielskim ruchem
zwi¹zkowym. W rozdziale trzecim przedstawiono aktywnoœæ zwi¹zków zawodowych na tle
przemian strukturalnych i procesów integracyjnych, uwydatniaj¹c ich wp³yw na stosunki
pracownicze oraz charakter pracy. W rozdziale czwartym przeanalizowano oddzia³ywanie
zwi¹zków na funkcjonowanie przedsiêbiorstwa, koncentruj¹c siê, , na problematyce
konfliktu i wspó³pracy w przedsiêbiorstwach w kontekœcie partycypacji pracowniczej.
W ostatniej czêœci ksi¹¿ki dokonano podsumowania badania naukowego i zaprezentowano
refleksje na temat przysz³oœci ruchu zwi¹zkowego.
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